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Informe de Gestion Oficina de Control Interno 2025

Presentacion

En mi calidad de Jefe de la Oficina de Control Interno, me permito presentar el Informe de Gestidn
correspondiente a corte el 31 de diciembre de 2025, documento que expone de manera objetiva
los avances, resultados y retos de la gestion institucional, asi como las acciones de seguimiento y
acompanamiento adelantadas.

La Oficina de Control Interno de la Universidad Distrital es un componente fundamental del Sistema
de Control Interno, cuya misién es medir y evaluar la eficiencia, eficacia y economia de los controles
existentes en las diferentes dreas de la Universidad. De igual manera, asesora a la Alta Direccién en
la continuidad del proceso administrativo, en la revaluaciéon de los planes establecidos y en la
introduccién de los correctivos necesarios para garantizar el cumplimiento de las metas y objetivos
previstos.

Esta Oficina se constituye como el “control de controles”, en la medida en que, mediante su labor
evaluadora, determina la efectividad del sistema de control de la entidad. Su propdsito es contribuir
a la Alta Direccién en la toma de decisiones estratégicas, promoviendo la mejora continua y el
fortalecimiento institucional.

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 648 de 2017 y en la Guia del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica sobre el rol de las unidades u oficinas de control interno,
auditoria interna o quien haga sus veces, la Oficina de Control Interno de la Universidad Distrital
cumple con los siguientes roles:

1. Liderazgo Estratégico: Brinda soporte estratégico para la toma de decisiones de la Alta
Direccién, generando alertas oportunas ante situaciones que puedan afectar el
cumplimiento de los objetivos de la entidad.

2. Enfoque hacia la Prevencidn: Fomenta la cultura del control, brinda asesoria y formula
recomendaciones con caracter preventivo, facilitando la toma de decisiones y la mejora
continua.

3. Relacién con Entes Externos de Control: Actia como enlace con los organismos externos
de control, facilitando el flujo de informacidn y garantizando la coordinacién institucional.

4. Evaluacion de la Gestion del Riesgo: Evalia, de manera independiente, la definicidon y
gestidon de riesgos de la entidad, asi como la pertinencia y efectividad de los controles
establecidos, en coherencia con los objetivos de los procesos.

5. Evaluacién y Seguimiento: Realiza una evaluacién independiente del Sistema de Control
Interno y de la gestidn institucional, verificando los resultados alcanzados y formulando
recomendaciones para fortalecer la eficiencia, eficacia y transparencia de la gestidn
universitaria.

El presente informe constituye una herramienta de apoyo para la Alta Direccidn, orientada a
garantizar la adecuada administracién de los recursos publicos, la transparencia en la gestion y la
consolidacion de una cultura organizacional basada en la integridad, la responsabilidad y la mejora
continua.
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Informe de Gestion Oficina de Control Interno 2025

1. Logrosy reconocimientos

Durante la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno de la Universidad Distrital Francisco
José de Caldas consolidé importantes avances en el cumplimiento de sus funciones misionales,
orientadas a la evaluacién independiente, la asesoria estratégica y el fortalecimiento del Sistema de
Control Interno.

Los logros alcanzados en este periodo reflejan el compromiso permanente de la Oficina con la
transparencia, la eficiencia administrativa y la mejora continua, constituyéndose en un apoyo
fundamental para la Alta Direccidn en la toma de decisiones informadas y oportunas.

1.1. Rol de liderazgo Estratégico

El ejercicio de este rol se sustenta en la necesidad de la articulaciéon que debe existir entre
el Jefe de la Oficina de Control Interno y el Rector o Representante legal de la Universidad Distrital,
gue se trata de un soporte estratégico, mediante la presentacion de informes, manejo de
informacidn estratégica, acompafiamiento a los diferentes comités y alertas oportunas ante la
posibilidad de cambios o materializacion de riesgos que retrasen o impidan el cumplimiento de los
objetivos y metas planteadas.

111, Escenarios estratégicos de interaccidon entre la Alta Direccion y el jefe
de Control Interno

En este sentido la Oficina de Control Interno realiza acompafiamiento a los siguientes comités:

Acto administrativo ]

Nombre del Comité con #y Fecha de Propésito de comité / observaciones
creacion
Comité de Sostenibilidad | Resolucién de Rectoria N° | El Comité Técnico de Sostenibilidad Contable y de Cartera
Contable y de Cartera de la | 210 de 2024 se constituye como la instancia asesora para la mejora
Universidad Distrital continua y la sostenibilidad de la informacién financiera,

asi como para el andlisis de la composicion y
comportamiento de la cartera de la institucién, de manera
que se genere informacidon con las caracteristicas
fundamentales de relevancia y representaciéon fiel y
facilite de manera permanente la depuracién y mejora de
la calidad de la informacidn financiera. El jefe de la Oficina
de Control Interno asiste como invitado permanente con
Voz, pero sin voto.

Comité Institucional de | Resolucion de Rectoria N° | El Comité Institucional de Gestion y Desemperio, tendra la
Gestion y Desempefio 163 de 2019 responsabilidad de implementar, desarrollar, mantener,
revisar y perfeccionar el SIGUD, cuyo Marco de Referencia
es el MIPG, de acuerdo con las disposiciones que en la
materia lo reglamenten, modifiquen o sustituyan. El jefe
de la Oficina de Control Interno asiste como invitado
permanente con voz, pero sin voto.

Comité Asesor de | Acuerdo N° 03 de 2015 Instancia encargada de colaborar en la fijacion de
Contratacion politicas, conocer y emitir recomendaciones y orientacion
de los lineamientos que regiran la actividad
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Informe de Gestion Oficina de Control Interno 2025

precontractual y contractual de la Entidad. El jefe de la
Oficina de Control Interno asiste como invitado
permanente con voz, pero sin voto.
El Comité de Conciliacion de la Universidad Distrital
Francisco José de Caldas, es una instancia administrativa
que actla como sede de estudio, andlisis y formulacién de
politicas sobre prevencién del dafio antijuridico y defensa
de los intereses de la Universidad. El jefe de la Oficina de
Control Interno asiste como invitado permanente con voz,
pero sin voto.
El objetivo del comité de capacitacidn es el de garantizar
la implementacién y desarrollo de Planes Institucionales
de Capacitacion, de manera tal que contribuya al
perfeccionamiento y entrenamiento adecuados del
personal de la universidad, en condiciones de igualdad y
en busca de su desarrollo integral, de la gestion
administrativas y de los fines institucionales. El jefe de la
Oficina de Control Interno asiste como garante del
proceso de capacitacion.
Tabla 1 Acompanamiento OCI en comités institucionales

Fuente: Elaboracidn propia

°

Resolucién de Rectoria N
208 de 2019

Comité de Conciliacidon y
Defensa Judicial

Resolucién de Rectoria N°
739 de 2011

Comité de Capacitacion

1.2. Rol de Enfoque a la Prevencion

La Oficina de Control Interno ejerce un rol preventivo que se orienta a brindar asesoria y
acompafiamiento a la gestidn institucional, fomentando una cultura de control sélida entre todos
los servidores publicos de la Universidad. Este enfoque permite que, a través de las actividades de
sensibilizacidon y de la formulacidon de recomendaciones, se promueva la adopcién de practicas
efectivas de autocontrol y de gestién del riesgo, contribuyendo al cumplimiento de los objetivos
estratégicos de la institucion.

En el marco de este rol, la Oficina desarrolla andlisis que permiten identificar las causas de los
problemas detectados en las auditorias y en los procesos de seguimiento. Con base en dichos
analisis, se formulan recomendaciones a los lideres de proceso, orientadas a la adopcidn de medidas
preventivas o correctivas que den solucidn estructural a las situaciones recurrentes que afectan la
eficiencia, la eficacia y los resultados esperados por la Alta Direccién.

En cumplimiento de este rol, la oficina ha obtenido los siguientes logros:

- Asesoriay acompanamiento en la formulacién de los planes de mejoramiento resultado de
las auditorias internas y externas.

- Seguimiento al cumplimiento de las acciones planteadas y los plazos establecidos dentro de
los planes de mejoramiento internos.

VIGENCIA CANTIDAD’ DE CANTIDAD DE CANTIDAD DE % DE
AUDITORIAS HALLAZGOS ACCIONES CUMPLIMIENTO*
2022 15 104 130 77,27%
2023 22 158 209 73,60%
2024 23 129 209 93,20%

DISTRITAL
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- Campaiias informativas encaminadas al fortalecimiento de la cultura de autocontrol al
interior de la institucién.

8

*El altocontrol es la clave para una
gestion eficiente y transparente.”
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1.3. Rol de Relacion con entes externos de control

A través de este rol, la Oficina de Control Interno trabaja como enlace entre la Universidad
Distrital y los entes de control, de tal manera que actia como facilitador para el suministro de
informacidn, gestion y respuesta a los diferentes requerimientos que realizan.

Para este fin, la Oficina de Control Interno en conjunto con la Rectoria a través de la Circular N° 01
de 2025, ha puesto a disposicidon de las diferentes dependencias, la “Guia para la atencidon de
requerimientos y visitas de los entes de control”, mediante la cual se comunica el procedimiento,
con un paso a paso, para la recepcion, atencion, seguimiento y respuesta final de requerimientos
de los entes de control, con el fin de fortalecer el Sistema de Control Interno, a través del
mejoramiento de las condiciones de calidad, oportunidad, responsabilidad y transparencia en la
entrega de informacién.
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Adicionalmente, para la fecha de corte, la Oficina de Control Interno ha atendido dos auditorias
programadas por la Contraloria de Bogotd a través del Plan Distrital de Vigilancia y Control Fiscal
2025:

- Auditoria Financiera, de Gestidn y Resultados Cédigo 22, cuyo alcance fue la revisién legal
y formal de la cuenta de la vigencia 2024 a la UDFJC mediante la aplicacion articulada de los
sistemas de control financiero, de legalidad y de gestidn, incluyendo el examen de la
razonabilidad de los estados financieros, la verificacién del cumplimiento normativo y la
evaluacion de la eficiencia en el uso de los recursos econdémicos, fisicos, humanos vy
tecnoldgicos asignados a la institucion.

Adicionalmente, el alcance incluyé la revision de cuentas, el seguimiento al plan de
mejoramiento y la evaluacién del control fiscal interno, con el fin de verificar la calidad de
la informacion reportada, evaluar la eficacia de las medidas correctivas implementadas y
analizar la efectividad de los controles internos, permitiendo emitir una opinién sobre los
estados financieros, conceptuar sobre la gestion de la inversion y el gasto, y evaluar la
calidad y eficiencia del sistema de control interno de la UDFJC. La Auditoria se desarrollé sin
novedad entre el 7 de enero y el 29 de junio de 2025.

- Auditoria de Cumplimiento Cddigo 27, cuyo objetivo fue evaluar la gestion fiscal del
Instituto de Lenguas de la Universidad Distrital Francisco José de Caldas - ILUD, vigencias
2023 y 2024, a través del gasto publico, mediante la aplicaciéon simultdnea y articulada de
los sistemas de control fiscal; con el propésito de establecer si los recursos publicos puestos
a disposicion del gestor fiscal, fueron utilizados de manera eficiente, eficaz y econdmica. La
Auditoria se desarrollé sin novedad entre el 1 de julio y el 30 de septiembre de 2025.

Adicionalmente, la Oficina de Control Interno gestiond las solicitudes que remiten a esta
dependencia por parte de los Entes de Control, que para la vigencia 2025 fueron 239
requerimientos, distribuidos de la siguiente manera:

e Contraloria de Bogota: 179 requerimientos atendidos

e Contaduria General de la Nacion: 11 requerimientos atendidos
e Personeria de Bogota: 37 requerimientos atendidos

e Fiscalia general de la Nacion: 2 requerimientos atendidos

e Veeduria Distrital: 1 requerimiento atendido

e Procuraduria General de la Nacién: 9 requerimientos atendidos

1.4.Rol de Evaluacion y Seguimiento

El propdsito de este rol es realizar la evaluacién independiente de los procesos y emitir
concepto de sobre la aplicacion de procedimientos, cumplimiento de la normatividad vigente,
eficacia y aplicacién de los controles, que permita generar recomendaciones y sugerencias
encaminadas al fortalecimiento de la gestion institucional.

En este sentido, el Comité Coordinador de Control Interno, conformado por el Rector, Vicerrector
Administrativo y Financiero, Vicerrector Académico, jefe de la Oficina Asesora de Planeacion,
Secretaria General, en sesién del 11 de marzo de 2025, propuso y aprobd los temas incluidos en el

M
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Plan de Auditorias, atendiendo las necesidades de la universidad para la evaluacidn de procesos de
vital importancia para la institucién.

En el detallado del Plan Anual de Auditorias para la ejecucidn, se establecieron para la vigencia 2025
un total de 46 actividades a desarrollar por el equipo de la Oficina de Control Interno, entre ellas,
informes, seguimientos y auditorias, de las cuales, a la fecha de corte 31 de diciembre de 2025 se
entregaron un total de 89 informes.

indice de Cumplimiento del PAA: 97.8%

Ahora bien, dentro del Plan Anual de Auditorias se programaron 13 auditorias para la vigencia 2025,
las cuales se realizaron en un 100%.

2. Estado de los Planes de Mejoramiento

2.1.Planes de Mejoramiento Externos (Contraloria de Bogota).

Respecto a las auditorias realizadas por parte de la Contraloria de Bogota, desde la vigencia 2022,
la Universidad Distrital Francisco José de Caldas atendié 14 auditorias por parte de este Ente de
Control; de éstas 4 corresponden a ejercicios de Auditorias de regularidad y los 10 restantes a
ejercicios de Auditorias especiales y desempefio.

COMPORTAMIENTO DE HALLAZGOS TOTALES POR VIGENCIA
80

60 47 39 63

40

20

o B N W B ©V

Cantidad de hallazgos
determinados
w

0

Numero de auditorias

2022 2023 2024 2025

s N° TOTAL DE AUDITORIAS —@=N° TOTAL DE HALLZGOS

llustracion 20 Comportamiento Auditorias y total hallazgos
Fuente: Elaboracién propia

Resultados del analisis cumplimiento factor planes de mejoramiento

De acuerdo con la siguiente gréfica se evidencia cumplimiento del factor Plan de Mejoramiento en
todas las vigencias; esto se da gracias al apoyo de las dependencias responsables en el desarrollo de
las actividades y el seguimiento acucioso de la Oficina de Control Interno, el cual se encuentra en
mejora constante para dar el apoyo correspondiente en pro de generar planes efectivos.
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Porcentaje de cumplimiento factor Plan de Mejoramiento

100%

80% 92% ——
’ / () 95% 80%

60%
64,33%

40%
20%

0%
2022 2023 2024 2025

Ilustracion 3 Resultado factor Planes de Mejoramiento Auditorias de Regularidad
Fuente: Elaboracidn propia

Estado de las Acciones: Al momento de la presentacion del presente informe se cuenta con 147
acciones en estado abierto correspondiente a las vigencias 2024 y 2025.

2.1.1. Evaluacidon Planes de Mejoramiento Auditorias Internas

De acuerdo con el rol de evaluacién y seguimiento, la Oficina de Control Interno realizé las
Auditorias internas determinadas en los Planes correspondientes; a continuacion, se presenta el
total de ejercicios desarrollados, asi como el consolidado de hallazgos determinado por el equipo

auditor.
2022 2023 2024
N° TOTAL DE AUDITORIAS 15 22 23
N° TOTAL DE HALLAZGOS 104 158 129

Tabla 2 Resultado Auditorias internas y hallazgos determinados por equipo OCI
Fuente: Elaboracidn propia

Asi la cosas, el porcentaje de avance indicado hace referencia al cumplimiento del total de planes
de mejoramiento, presentados por las dependencias, siendo importante anotar que, las auditorias
desarrolladas en la vigencia 2025 serdn evaluadas en el afio 2026, por lo tanto, no se incluye en los
datos siguientes.

AVANCE DE CUMPLIMIENTO P.MINTERNOS

m2022 m2023 m2024

93,2

77
73,6

% CUMPLIMIENTO

llustracion 41 Resultado avance cumplimiento Auditorias Internas
Fuente: Elaboracién propia
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3. Estado de las Auditorias Externas

31  Resumen de Auditorias realizadas periodo 2022-2025

Vigencia 2022 2023 2024 2025 TOTAL

N° de Auditorias Externas 4 4 4 2 14
N° Total de Hallazgos 47 39 63 33 182
N° Hallazgos de tipo administrativo 2 6 10 3 21
N° hallazgos de tipo administrativo con

incidencia disciplinarias 29 27 41 28 125
N° hallazgos de tipo administrativo con

incidencia disciplinariay fiscal 13 6 12 2 33
N° hallazgos de tipo administrativo con

incidencia disciplinaria, fiscaly penal 3 0 0 0 3
Acciones Planes de Mejoramiento 109 85 119 67 380

llustracidon 5 Resumen Auditorias Externas 2022-2025
Fuente: Informes Finales de Auditoria Contraloria de Bogota

El consolidado de las auditorias realizadas por la Contraloria de Bogotd durante las vigencias 2022,
2023, 2024 y 2025 evidencia la persistencia de hallazgos en areas criticas de la gestion institucional,
lo cual refleja problemas de naturaleza estructural que impactan la proteccién de los recursos
publicos, la confiabilidad de la informacién para la toma de decisiones y la eficacia en el
cumplimiento misional de la Universidad Distrital.

3.1.1. Auditoria Financiera, de Gestion y Resultados COD 22 PDVCF 2025 -
Contraloria de Bogota

Periodo de Auditoria Enero 7 a Junio 29 de 2025

Revision legal y formal de la cuenta de la vigencia 2024 a la
UDFJC mediante la aplicacién articulada de los sistemas de|
control financiero, de legalidad y de gestidn, incluyendo el examen
Alcance de la Auditoria de la razonabilidad de los estados financieros, la verificacion dell
cumplimiento normativo y la evaluacién de la eficiencia en el uso|
de los recursos econdmicos, fisicos, humanos y tecnoldgicos|
asignados a la institucién.

Ndmero de Hallazgos 25
-Bdministrativos: 25
Clasificacion de los hallazgos -bn incidencia Disciplinaria: 22

-Con incidencia Fiscal: 1

La gestion fiscal de 2024 no se ajusté al principio de eficacia.
Calificacién global: 55,4%, por lo que el ente de control determind|
que la cuenta no fenece para la vigencia 2024.

Dictamen Integral

*Estados Financieros: Abstencidn de opinidn por i i
significativas en conciliaciones bancarias, calculo actuarial del
pasivo pensional (no aprobado por MinHacienda) y depuracidn de|
cuentas por ingresos anticipados y recursos recibidos en|
administracion.

*Gestion Presupuestal: Eficaz (79,39%), con salvedades. Ejecucion|
de inversion: 36,15%. Diferencias en la informacion reportada a la
Contraloria y deficiencias en reservas presupuestales.

*Planes y Proyectos: Evaluacion eficaz (95,77%) y eficiente|
(85,37%). Sin hallazgos en este aspecto.

*Control Fiscal Interna: Calificacion 723% (con deficiencias).
*Control interno contable: 65% (con deficiencias).

*Plan de Mejoramiento: Cumplimiento al 31 de diciembre de 2024
con eficacia del 87% y efectividad del 78%.

llustracion 2 Resumen Auditoria Financiera, de gestion y Resultados COD 22 PDVCF 2025
Fuente: Informe Final de Auditoria presentado por la Contraloria de Bogota

Principales resultados de auditoria

10
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3.1.2. Auditoria de Cumplimiento COD 27 PDVCF 2025 - Contraloria de
Bogota

Periodo de Auditoria julio 1 a septiembre 30 de 2025

Evaluar la gestion fiscal del Instituto de Lenguas de la
Universidad Distrital - ILUD, a través de la ejecucion del gasto
Alcance de la Auditoria publico durante las vigencias 2023 y 2024, verificando el
cumplimiento de la normatividad aplicable y los principios que
rigen la gestion fiscal.

Numero de Hallazgos 8
«Con incidencia Disciplinaria: 8

«Cbn incidencia Fiscal: 1

El ILUD presenta cumplimiento cuantitativo adecuado en la
Dictamen Integral gestion fiscal, pero enfrenta deficiencias cualitativas que afectan
la transparencia, planeacion y control.

*SECOP Il y SIVICOF: no publicacion o publicacién extemporanea de
contratos y modificaciones contractuales.

Principales resultados de auditoria |*Supervisidn contractual: debilidades en interventoria y
seguimiento.

Clasificacion de los hallazgos

llustracion 3 Resumen Auditoria de Cumplimiento COD 27 PDVCF 2025
Fuente: Informe Final de Auditoria presentado por la Contraloria de Bogota

3.1.3. Actuacion Especial de Fiscalizacion - Contraloria General de la Nacion

La Contraloria General de la Republica en desarrollo de su Plan de Vigilancia y Control Fiscal vigencia
2025, inici6 la AEF, al proyecto con BPIN 2020000050041 que tiene como objeto el “Construcciony
Dotacion de mobiliario del Edificio de Laboratorios e Investigacion de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad Distrital Francisco José de Caldas Bogota” financiados con recursos del Sistema General
de Regalias.

Fecha de ejecucién: Entre el 1 de octubre de 2025 y el 1 de febrero de 2026.
Desarrollo a corte 31 de diciembre de 2025
e Se harealizé la reunién de presentacidn entre el equipo auditor de la CGN encabezado por
el doctor José Israel Garcia Lloreda Contralor - delegado Intersectorial de Regalias y la
Universidad Distrital el pasado 23 de octubre de 2025 a las 10:00 a.m. por la plataforma

teams.

e Se atendid el requerimiento de informacidn enviado por la Contraloria General de la
Republica, respuesta enviada a completitud el 31 de diciembre de 2025.

11
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4. Comites

La Oficina de Control Interno tiene actuacién como Secretaria Técnica en el siguiente comité:

Acto administrativo

Nombre del Comité con #y Fecha de Propdsito de comité / observaciones
creacién
Comité Coordinador de | Resolucion de Rectoria N° | El Comité Coordinador de Control Interno es la instancia
Control Interno 536 de 2015 del mas alto nivel encargada de visualizar, adoptar,

implementar y fortalecer el Subsistema de Control Interno
en la Universidad Distrital Francisco José de Caldas, la
Oficina de Control actia como Secretaria Técnica del
Comité.
Tabla 3 Comités por dependencia
Fuente: Elaboracidn propia

,(;\\XL U "52 dou s (»

CARMEN ALDANA GAVIRIA
Jefe Oficina de Control Interno
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